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1. Generalidades. 
 

De acuerdo a las recomendaciones mundiales sobre actividad 

física para la salud emitida en el año 2010 por la Organización 

Mundial de la Salud (OMS), donde quienes realizan actividad física 

gozan de mejor salud y tienen menor riesgo de padecer dolencias, 

en comparación con las personas inactivas. En la población adulta, 

la actividad física se realiza durante el tiempo libre o los 

desplazamientos (por ejemplo, en paseos a pie o en bicicleta) y 

mediante actividades ocupacionales (el trabajo), en tareas 

domésticas, en el contexto de las actividades diarias, familiares y 

comunitarias. 

 

En México nos enfrentamos a una tarea en la aplicación de políticas 

públicas y programas de salud, para que la población realice alguna 

actividad física; según datos del INEGI informó que la mayoría de los 

mexicanos no hacen ejercicio ni práctica algún deporte lo cual deja 

en claro que no se tiene una cultura de hábitos saludables. De 

acuerdo con los datos generados por el Módulo de Práctica 

Deportiva y Ejercicio Físico (MOPRADEF 2022), en nuestro país 

solamente el 42.1% de la población de 18 años declaró ser activa 

físicamente. 

 

La población de Morelia igual que el resto del país, enfrenta para este 

2024 un reto importante en temas de salud, como es continuar con la 

reactivación del deporte y la actividad física lo cual representará 

diversos desafíos, pero también generará nuevas oportunidades. 

Después de las medidas adoptadas de aislamiento, respetando las 

medidas de distanciamiento social sumado a las restricciones de 

ingreso a parques con espacios deportivos y centros deportivos 

públicos y privados frente a la pandemia del COVID-19 de los últimos 

años. 

 

El confinamiento fue una de las medidas tomadas por la población, 

lo que género una tendencia al incremento en los factores de riesgo 

de enfermedades derivadas de hábitos del sedentarismo. Esto 

asociado a la falta de interés de la población y de espacios 

adecuados para la práctica física deportiva.  

 

Entre las metas para el año 2024 del Instituto Municipal de Cultura 

Física y Deporte (IMCUFIDE), es el de impulsar hábitos saludables a 

través del deporte a la población de nuestro Municipio de Morelia. 



Instituto Municipal de  

Cultura Física y Deporte 

H. Ayuntamiento de Morelia 

 

 

Playa Azul #.80, Col. 

Expropiación Petrolera 

Indeco, C.P. 58190, Morelia, 

Michoacán. 

 

www.imcufide.org 

direccion@imcufide.org 

 

PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO, 2024. 

INSTITUTO MUNICIPAL DE CULTURA FÍSICA Y DEPORTE. 

 5   
 

Esto gracias a sus beneficios, entre los que están: ayuda a equilibrar 

el colesterol, puede reducir los riesgos de accidentes 

cerebrovasculares y cardiopatías, es de ayuda contra la hipertensión, 

reduce la posibilidad de padecer lumbalgia, reduce el riesgo de 

contraer diabetes y el cáncer, es una gran forma de reducir el estrés, 

ayuda a que duermas mejor, es bueno para controlar tu peso, es un 

impulso positivo a tu autoestima.  

 

Esto implicara el diseño de estrategias que impulsen la motivación de 

la práctica deportiva de una manera organizada con metas al corto 

plazo. Para lo cual el IMCUFIDE, tiene claro que para mejorar calidad 

de vida de los habitantes de Morelia, tendrá que contribuir con 

acciones encaminadas a la activación física dentro y fuera de sus 

instalaciones. 

 

Por lo cual debe ser prioridad el mejorar la infraestructura deportiva 

del IMCUFlDE así como los públicos, las instalaciones se convierten en 

motores de actividad y, de alguna forma, en centros de salud, donde 

se gestionan recursos dirigidos al bienestar de los ciudadanos y a 

cubrir su tiempo de ocio. Estas acciones fortalecen las áreas donde 

se promueve la práctica del deporte en colonias y tenencias, con el 

fin de disminuir la vulnerabilidad y riesgo el deporte para empezar a 

alejar a la infancia y juventud del delito. 

 

Es fundamental para el IMCUFlDE el papel de las instalaciones y las 

infraestructuras deportivas, ya que se convierten en la estructura 

soporte de los distintos programas de actividad física, ya sea desde 

una vertiente de salud, educativa, recreativa o competitiva. Las 

instalaciones deportivas deben dar respuesta a todas estas 

necesidades, y cada vez más, intentando que en un mismo núcleo 

cada colectivo pueda realizar la actividad que coincide con sus 

intereses. 

 

1.1. Misión. 

 

Por lo cual el Instituto Municipal de Cultura Física y Deporte, tendrá 

como atribución y función principal el brindar la posibilidad de la 

práctica físico-deportiva y recreativa a la sociedad moreliana.  Por lo 

cual deberá fomentar la actividad física y deportiva entre toda la 

población, potenciando la calidad de vida y el equilibrio social.  
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1.2. Visión.  

 

Siendo una institución referente en el estado que promueve, coordina 

y facilita el acceso a la cultura física y el deporte, tendrá la 

perspectiva de dar respuesta a la dinámica social actual, priorizando 

la salud a través del deporte, en cuanto a fomento y 

profesionalización de las actividades físicas.  

 

1.3. Objetivo general. 

 

Atendiendo a lo anterior y con el objetivo de que las personas de 

entre 4 a 65 años y más tengan una actividad física deportiva 

sistemática, que aporte a su desarrollo integral, con la finalidad de 

generar cohesión social, promover valores que sumen a la 

reconstrucción social y contribuya a lograr hábitos que mejoren la 

calidad de vida de la población que habita en Morelia. 

 

1.4. Objetivos específicos. 

 

I. Consolidar la coordinación con instituciones y organismos públicos 

para promover la cultura física en el municipio mediante convenios 

de colaboración. 

 

II. Reactivación de eventos deportivos que promuevan acciones y 

oportunidades. 

 

III. Apertura de instalaciones para la práctica del deporte de manera 

segura, atractiva y adecuada. 

 

IV. Generar Interés de la población por participar en eventos 

deportivos. 

 

1.5. Nombre del Programa. 

 

Se platea que nuestro Plan Anual de Trabajo 2024, refleje un programa 

que sume todas las actividades operativas y de infraestructura que 

realice el IMCUFIDE, y se cumpla la función principal de brindar la 

posibilidad de la práctica físico-deportiva y recreativa a la sociedad 

moreliana. Siendo el siguiente: Morelia Brilla a través del Deporte. 
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2. Relación de Unidades Responsables. 
 

Es necesario conocer la funcionalidad de cada área que integra al 

IMCUFIDE, para que se establezca la línea a seguir y cumplir con los 

objetivos del presente documento.  

 

2.1. Dirección General. 

 

Es una de las funciones principales la de planear, programar, 

coordinar, dirigir y evaluar el Programa Municipal de Cultura Física y 

Deporte, junto al presupuesto de ingresos y egresos de cada ejercicio 

fiscal, para el desarrollo de la cultura física y el deporte, a efecto de 

responder a las necesidades e intereses de la sociedad moreliana. 

Partiendo de la disposición de recursos propios, subsidios municipales, 

así como la gestión de recursos estatales y federales.  

 

Así como toda la normativa que le compete dentro de sus 

atribuciones del Reglamento. La Dirección General, la componen 

una coordinación y dos Jefaturas de Departamento. 

 

2.1.1. Coordinación de la Oficina de Dirección. 

 

Es su función el de auxiliar a la persona titular de la Dirección General 

en asuntos de su competencia, realizar la verificación documental 

sobre los avances y resultados de los trabajos asignados por la 

Dirección General a las diferentes áreas. Atender auditorias. Proponer 

planes y alternativas a las áreas correspondientes para la mejora del 

control interno. Supervisar que se cumplan con las políticas y 

procedimientos. 

 

2.1.2. Jefatura del Departamento Jurídico.  

 

Le corresponde estar pendiente del cumplimiento y mejoras del 

marco normativo, asesorar jurídicamente, el cumplimiento de las 

normas y procesos jurídicos y las demás que le sean conferidas por 

otras disposiciones legales en el ámbito de su competencia que le 

correspondan. 

 

2.1.3. Jefatura del Departamento Comunicación Social. 

 

Es su función integrar el Programa de Comunicación Social del 

IMCUFIDE, donde establezca las estrategias de comunicación social, 
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así como el seguimiento a la medición y percepción de la opinión 

pública e imagen institucional. Y establecer vínculos de coordinación 

con el Ayuntamiento en esta materia. 

 

2.2. Dirección Operativa. 

 

Es fundamental esta dirección para la promoción de la Cultura física 

y el deporte en la sociedad moreliana. Partiendo de sus atribuciones 

principales que es programar, supervisar y evaluar la operación 

eficiente de los programas operativos. Así como la de representar en 

las acciones y programas operativos vinculados con las Comisiones a 

nivel Estatal y Nacional de Cultura Física y Deporte, en materia de 

deporte de alto rendimiento, cultura física, capacitación e 

investigación deportiva. 

 

Para el mejor funcionamiento de la Dirección Operativa, esta contará 

con las siguientes Jefaturas de Departamento. 

 

2.2.1. Jefatura del Departamento de Complejos Acuáticos. 

 

Programar, supervisar y evaluar la operación de los complejos 

acuáticos y atender a usuarios dentro de los complejos acuáticos del 

IMCUFIDE. 

 

2.2.2. Jefatura del Departamento de Cultura Física para el Bienestar. 

 

Actividades deportivas promovidas, promoción y difusión de eventos 

deportivos y Gestión de programas federales, estatales y municipales 

enfocados al deporte. 

 

2.2.3. Jefatura del Departamento de Escuelas Deportivas Municipales. 

 

Coordinar al personal de apoyo de las Escuelas Deportivas 

Municipales para que impartan clases en las diferentes Unidades 

Deportivas del IMCUFIDE o espacios públicos de Colonias y Tenencias 

del municipio. 

 

2.3. Dirección de Administración y Finanzas. 

 

Esta dirección será responsable de asegurar la adecuada 

administración de los recursos humanos, materiales y financieros del 

IMCUFIDE; así establecer y supervisar el seguimiento de los indicadores 
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financieros que permitan evaluar el cumplimiento de objetivos y 

metas institucionales, principalmente. 

 

Para el mejor funcionamiento de la Dirección Administración y 

Finanzas, esta contará con las siguientes Jefaturas de Departamento. 

 

2.3.1. Jefatura del Departamento de Contabilidad y Finanzas. 

 

Es responsable de toda la actividad financiera del IMCUFIDE, 

cumpliendo con todos los procesos ya establecidos en el área, así 

como disposiciones legales y reglamentarias vigentes. 

 

2.3.2. Jefatura del Departamento de Recursos Humanos y Materiales. 

 

Es responsable de la gestión y administración de los recursos 

financieros y humanos, aplicable conforme a las disposiciones legales 

y reglamentarias vigentes. 

 

2.4. Dirección de Infraestructura. 

 

Su función es planear, organizar y coordinar, en el ámbito de la 

administración la ejecución del Programa Anual de Obras de 

Infraestructura Deportiva. Concretar y supervisar las acciones de 

mantenimiento, conservación y/o mejoramiento de las instalaciones 

deportivas administradas por el IMCUFIDE. 

 

Así como dar seguimiento a todas las propuestas de construcción de 

nuevas instalaciones deportivas, mantenimiento, conservación, 

adaptación y remodelación de las ya existentes, con el propósito de 

modernizar los espacios para la práctica del deporte, la recreación, 

la cultura física, la investigación deportiva y la prevención social. 

 

Gestionar ante las diferentes instancias del Gobierno Federal, Estatal 

o Municipal, así como la iniciativa privada, recursos u obras en pro del 

mejoramiento de las unidades deportivas o complejos acuáticos. 

Para el mejor funcionamiento, esta contará Dirección de 

Infraestructura Deportiva contará con las siguientes Jefaturas de 

Departamento. 

 

 

 



Instituto Municipal de  

Cultura Física y Deporte 

H. Ayuntamiento de Morelia 

 

 

Playa Azul #.80, Col. 

Expropiación Petrolera 

Indeco, C.P. 58190, Morelia, 

Michoacán. 

 

www.imcufide.org 

direccion@imcufide.org 

 

PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO, 2024. 

INSTITUTO MUNICIPAL DE CULTURA FÍSICA Y DEPORTE. 

 10   
 

2.4.1. Jefatura del Departamento de Mantenimiento y Operación de 

Unidades Deportivas. 

 

Es depositaria de desarrollar y aplicar estrategias de mantenimiento 

correctivo y preventivo de las unidades deportivas, que han sido 

fijadas bajo la política de trabajo de la Dirección de Infraestructura 

Deportiva; y supervisar que los trabajos de mantenimiento, 

rehabilitación y/o mejoramiento de las instalaciones deportivas se 

realicen en tiempo y forma; así como solicitar al área correspondiente 

y dar seguimiento a los trámites para la adquisición de herramientas, 

insumos de limpieza y procesos que conllevan  el mantenimiento de 

las instalaciones del IMCUFIDE. 

 

Se sigue un proceso en bitácoras de las actividades de 

mantenimiento y rehabilitación de las unidades deportivas, el cual 

establece actividades concretas que siguen procesos administrativos 

y técnicos establecidos para una mejor aplicación de los recursos 

financieros y materiales. 

 

2.4.2. Jefatura del Departamento de Mantenimiento y Operación de 

Complejos Acuáticos. 

 

Es responsable de diseñar un programa de trabajo para el 

mantenimiento y limpieza de los complejos acuáticos, así como de 

gestionar el material e insumos necesarios.  

 

2.4.3. Jefatura del Departamento de Proyectos de Infraestructura 

Deportiva. 

 

Su función principal, es trabajar bajo las políticas fijadas por la 

Dirección de Infraestructura en la elaboración del Programa Anual de 

Obras de Infraestructura Deportiva del IMCUFIDE.   

 

De esta oficina depende la elaboración de los proyectos ejecutivos y 

expedientes técnicos para la autorización de recursos, así como dar 

el seguimiento correspondiente en las diferentes áreas ejecutoras del 

municipio. 
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3. Acciones del Instituto Municipal de Cultura Física y 

Deporte, para para promover las actividades 

deportivas en los morelianos. 
 

3.1. Planeación anual de eventos y actividades. 
 

El IMCUFIDE tiene como uno de sus objetivos principales la 

masificación y promoción deportiva dentro del municipio y sus 

tenencias, con la firme intención de generar conciencia social, y que 

exista un cambio hacia el interés genuino del cuidado de la salud, 

enfocándonos en la población de 4 a 65 años y más, con el propósito 

de contribuir a la disminución de obesidad y enfermedades 

cardiovasculares, producto del confinamiento y sedentarismo 

generado por la contingencia sanitaria y la falta de motivación de la 

población por prácticas deportivas. 

 

3.2. Para la realización de estas actividades es necesario definir. 
 

 Definición de evento. (Carrera, Activación, Clase muestra, Rally, 

Circuito de Acción Motriz, etc.) 
 

 Organización. (Involucrados, lista de necesidades, permisos, 

pagos, solicitudes). 
 

 Selección de fecha y lugar.  
 

 Suministros. (Materiales y humanos). 
 

 Seguro. (Seguro de gastos médicos). 
 

 Salud y seguridad. (Transversalidad y apoyo para desarrollo). 
 

 Voluntarios. (Universidades, servicio social y asociaciones). 
 

 Venta de entradas. (Definir costo, cubriendo proveedores y 

gastos de operación y desarrollo). 
 

 Promoción del evento. (Apoyar en la difusión y vinculación con 

medios). 
 

 Comunicación con los participantes. (Habrá que determinar 

cuáles serán los equipos participantes y categorías). 
 



Instituto Municipal de  

Cultura Física y Deporte 

H. Ayuntamiento de Morelia 

 

 

Playa Azul #.80, Col. 

Expropiación Petrolera 

Indeco, C.P. 58190, Morelia, 

Michoacán. 

 

www.imcufide.org 

direccion@imcufide.org 

 

PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO, 2024. 

INSTITUTO MUNICIPAL DE CULTURA FÍSICA Y DEPORTE. 

 12   
 

 Revisión del plan. (Asignación de tareas, generar comisiones, 

revisión de complimiento). 
 

 Invitación a los medios de comunicación. (Para cubrir el 

evento, así como delimitar área de prensa).  
 

 Premiación y protocolo.  Para el reconocimiento y formalidad 

del evento.  
 

3.3. Durante la planificación de la realización de los productos y 

servicios, se determinaron. 
 

a) Los objetivos de la calidad, a partir del análisis de nuestro 

Programa Operativo Anual de la Administración Pública 

Municipal 2024, Bajo el Modelo Basado en Resultados del 

IMCUFlDE. Y los requisitos para nuestros productos y servicios, 

como lo pueden ser los diferentes programas y acciones 

contenidos en el citado documento. 
 

b) La necesidad de establecer procesos y generar documentos 

como instrucciones de trabajo; y proporcionar recursos 

específicos para nuestros programas y servicios. Para conocer 

los recursos asignados a cada programa de trabajo del 

Programa Operativo Anual. 
 

Las actividades requeridas de verificación, validación, seguimiento, 

medición, inspección, así como los criterios de aceptación de 

nuestros eventos.  

El resultado de esta planificación lo presentamos en los dos procesos 

que gestionamos en nuestro Sistema de Planeación, referente al POA 

y dentro de los cuales se encuentra colaborando todo el personal de 

este Instituto, en al menos una etapa de dichos procesos. 

Se realiza una planeación anual dividida mensualmente de todas las 

actividades planeadas para el ejercicio, cabe destacar que esto se 

ha de complementar con las demás acciones y puede sufrir cambios 

de acuerdo a las necesidades del Instituto o involucrados. 

3.4. Denominación de la acción. 

 

Para para ello el Instituto Municipal de Cultura Física y Deporte, 

desarrollará principalmente dos componentes. 
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C01.- Personas con actividades deportivas beneficiadas. 
 

El componente (C01) tiene como principal objetivo la masificación 

deportiva en específico la realización de actividades físicas que 

promuevan la conservación y mejoramiento de la salud integral. 

Planeación, difusión y ejecución de las actividades deportivas e 

implementación de capacitaciones enfocadas a promover la cultura 

física y el deporte en la comunidad moreliana. 

 

La promoción y difusión de eventos deportivos tendrá como objetivo 

el aumento de afluencia de morelianos hacia actividades físico-

deportivas que mejoren su salud y él le ven su calidad de vida 

priorizando aquellas actividades que puedan replicarse en el día a 

día de nuestros ciudadanos y generen hábitos saludables qué a largo 

plazo impacten en las estadísticas generales de sobrepeso obesidad 

y enfermedades desarrolladas. Es decir que todos los involucrados en 

estos eventos tendrán un conocimiento práctico y efectivo sobre 

importancia de la práctica físico-deportiva. 

Por otro lado la promoción y gestión de recursos en los programas 

federales, estatales y municipales enfocados al deporte nos ayudará 

a impulsar a nuestros deportistas de manera directa. 

Además la capacitación deportiva en materia de cultura física y 

deporte asegurara qué aquellos involucrados en el desarrollo de la 

práctica física deportiva dentro de nuestro municipio sean personas 

realmente capacitadas para el desarrollo de estas actividades, 

asegurándonos de qué tendremos profesionistas y profesionales 

atendiendo a nuestra sociedad, ya que uno de los problemas más 

grandes con los cuales nos enfrentamos es que hay muchas personas 

afines a estas actividades qué no cuentan con un sustento científico 

y no pueden desarrollar un trabajo progresivo y profesional. 

Para lograr lo anteriormente expuesto del componente, se definen las 

actividades a desarrollarse durante el año. Siendo las siguientes: 
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ACTIVIDADES DEL C01, PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2024. 

 

 

1. Atención de prácticas deportivas para el mejoramiento del tejido social. 

 

2. Difusión de información deportiva. 

 

 

3. Realización de capacitaciones deportivas en materia de cultura física y 

deporte. 

 

 

4. Atención de servicios acuáticos. 

 

 

5. Atención médica deportiva. 

 

 

6. Recaudación de ingresos por los servicios prestados. 

 

 

7. Gestión de Becas, Estímulos y Reconocimientos. 

 

 

Se anexa a este apartado la planeación anual del C01. (Tabla 1). 

 

C02.- Infraestructura deportiva mejoradas. 

 

Con la finalidad de brindar las mejores condiciones para la práctica 

de la actividad física y deportiva así como de conservar las 

instalaciones y dignificar los espacios se crea el componente número 

(C02) qué se basa en el mantenimiento preventivo y correctivo de las 

unidades deportivas existentes. 

El mantenimiento de las instalaciones deportivas adecuado también 

generará la ventana de la creación de espacios deportivos nuevos. 

La conservación y adecuación de los espacios deportivos se 

concentra en la rehabilitación de todos los espacios existentes para 
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dignificar y asegurar que nuestros usuarios tengan acceso a espacios 

deportivos de calidad. 

La revisión y supervisión constante de las instalaciones deportivas se 

enfocará en el mantenimiento de dichos espacios asegurando que 

nuestros trabajadores mantengan en óptimas condiciones posibles los 

espacios deportivos existentes. 

Derivado de los quehaceres institucionales del IMCUFIDE, la Dirección 

de Infraestructura Deportiva, realiza una planeación anual dividida 

mensualmente de todas las actividades para el mantenimiento y la 

rehabilitación de los espacios deportivos pertenecientes a la 

institución, cabe destacar que esto se ha de complementar con las 

demás acciones y puede sufrir cambios de acuerdo a las 

necesidades del Instituto o involucrados. 

Para lograr lo anteriormente expuesto, se definen las actividades a 

desarrollarse durante el año. Siendo las siguientes: 

 

 

ACTIVIDADES DEL C02, PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2024. 

 

 

1. Realización de proyectos para el mejoramiento de los espacios 

deportivos. 

 

 

2. Mantenimiento de unidades deportivas. 

 

 

3. Supervisión constante de las Instalaciones deportivas. 

 

 

Se anexa a este apartado la planeación anual del C02. (Tabla 2). 

 

Quedando a sus apreciables ordenes, envió un cordial saludo. 
  

 

ATENTAMENTE 

LIC. VERÓNICA ZAMUDIO IBARRA 

DIRECTORA GENERAL DEL IMCUFIDE 
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4. Generalidades. 
 

De acuerdo a las recomendaciones mundiales sobre actividad 

física para la salud emitida en el año 2010 por la Organización 

Mundial de la Salud (OMS), donde quienes realizan actividad física 

gozan de mejor salud y tienen menor riesgo de padecer dolencias, 

en comparación con las personas inactivas. En la población adulta, 

la actividad física se realiza durante el tiempo libre o los 

desplazamientos (por ejemplo, en paseos a pie o en bicicleta) y 

mediante actividades ocupacionales (el trabajo), en tareas 

domésticas, en el contexto de las actividades diarias, familiares y 

comunitarias. 

 

En México nos enfrentamos a una tarea en la aplicación de políticas 

públicas y programas de salud, para que la población realice alguna 

actividad física; según datos del INEGI informó que la mayoría de los 

mexicanos no hacen ejercicio ni práctica algún deporte lo cual deja 

en claro que no se tiene una cultura de hábitos saludables. De 

acuerdo con los datos generados por el Módulo de Práctica 

Deportiva y Ejercicio Físico (MOPRADEF 2022), en nuestro país 

solamente el 42.1% de la población de 18 años declaró ser activa 

físicamente. 

 

La población de Morelia igual que el resto del país, enfrenta para este 

2024 un reto importante en temas de salud, como es continuar con la 

reactivación del deporte y la actividad física lo cual representará 

diversos desafíos, pero también generará nuevas oportunidades. 

Después de las medidas adoptadas de aislamiento, respetando las 

medidas de distanciamiento social sumado a las restricciones de 

ingreso a parques con espacios deportivos y centros deportivos 

públicos y privados frente a la pandemia del COVID-19 de los últimos 

años. 

 

El confinamiento fue una de las medidas tomadas por la población, 

lo que género una tendencia al incremento en los factores de riesgo 

de enfermedades derivadas de hábitos del sedentarismo. Esto 

asociado a la falta de interés de la población y de espacios 

adecuados para la práctica física deportiva.  

 

Entre las metas para el año 2024 del Instituto Municipal de Cultura 

Física y Deporte (IMCUFIDE), es el de impulsar hábitos saludables a 

través del deporte a la población de nuestro Municipio de Morelia. 
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Esto gracias a sus beneficios, entre los que están: ayuda a equilibrar 

el colesterol, puede reducir los riesgos de accidentes 

cerebrovasculares y cardiopatías, es de ayuda contra la hipertensión, 

reduce la posibilidad de padecer lumbalgia, reduce el riesgo de 

contraer diabetes y el cáncer, es una gran forma de reducir el estrés, 

ayuda a que duermas mejor, es bueno para controlar tu peso, es un 

impulso positivo a tu autoestima.  

 

Esto implicara el diseño de estrategias que impulsen la motivación de 

la práctica deportiva de una manera organizada con metas al corto 

plazo. Para lo cual el IMCUFIDE, tiene claro que para mejorar calidad 

de vida de los habitantes de Morelia, tendrá que contribuir con 

acciones encaminadas a la activación física dentro y fuera de sus 

instalaciones. 

 

Por lo cual debe ser prioridad el mejorar la infraestructura deportiva 

del IMCUFlDE, así como la infraestructura  pública, las instalaciones se 

convierten en motores de actividad y, de alguna forma, en centros 

de salud, donde se gestionan recursos dirigidos al bienestar de los 

ciudadanos y a cubrir su tiempo de ocio. Estas acciones fortalecen 

las áreas donde se promueve la práctica del deporte en colonias y 

tenencias, con el fin de disminuir la vulnerabilidad y riesgo el deporte 

para empezar a alejar a la infancia y juventud del delito. 

 

Es fundamental para el IMCUFlDE  las instalaciones deportivas y la 

infraestructura deportiva, ya que se convierten en la estructura 

soporte de los distintos programas de actividad física, ya sea desde 

una vertiente de salud, educativa, recreativa o competitiva. Las 

instalaciones deportivas deben dar respuesta a todas estas 

necesidades, y cada vez más, intentando que en un mismo núcleo 

cada colectivo pueda realizar la actividad que coincide con sus 

intereses. 

 

4.1. Misión. 

 

Por lo cual el Instituto Municipal de Cultura Física y Deporte, tendrá 

como atribución y función principal el brindar la posibilidad de la 

práctica físico-deportiva y recreativa a la sociedad moreliana.  Por lo 

cual deberá fomentar la actividad física y deportiva entre toda la 

población, potenciando la calidad de vida y el equilibrio social.  
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4.2. Visión.  

 

Siendo una institución referente en el municipio de morelia que 

promueve, coordina y facilita el acceso a la cultura física y el deporte, 

tendrá la perspectiva de dar respuesta a la dinámica social actual, 

priorizando la salud a través del deporte, en cuanto a fomento y 

profesionalización de las actividades físicas.  

 

4.3. Objetivo general. 

 

Atendiendo a lo anterior y con el objetivo de que las personas de 

entre 4 a 65 años y más tengan una actividad física deportiva 

sistemática, que aporte a su desarrollo integral, con la finalidad de 

generar cohesión social, promover valores que sumen a la 

reconstrucción social y contribuya a lograr hábitos que mejoren la 

calidad de vida de la población que habita en Morelia. 

 

4.4. Objetivos específicos. 

 

II. Consolidar la coordinación con instituciones y organismos públicos 

para promover la cultura física en el municipio mediante convenios 

de colaboración. 

 

V. Reactivación de eventos deportivos que promuevan acciones y 

oportunidades. 

 

VI. Apertura de instalaciones para la práctica del deporte de manera 

segura, atractiva y adecuada. 

 

VII. Generar Interés de la población por participar en eventos 

deportivos. 

 

1.6. Nombre del Programa. 

 

Se plantea que nuestro Plan Anual de Trabajo 2024, refleje un 

programa que sume todas las actividades operativas y de 

infraestructura que realice el IMCUFIDE, y se cumpla la función 

principal de brindar la posibilidad de la práctica físico-deportiva y 

recreativa a la sociedad moreliana. Siendo el siguiente: Morelia Brilla 

a través del Deporte. 
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5. Relación de Unidades Responsables. 
 

Es necesario conocer la funcionalidad de cada área que integra al 

IMCUFIDE, para que se establezca la línea a seguir y cumplir con los 

objetivos del presente documento.  

 

5.1. Dirección General. 

 

Es una de las funciones principales la de planear, programar, 

coordinar, dirigir y evaluar el Programa Municipal de Cultura Física y 

Deporte, junto al presupuesto de ingresos y egresos de cada ejercicio 

fiscal, para el desarrollo de la cultura física y el deporte, a efecto de 

responder a las necesidades e intereses de la sociedad moreliana. 

Partiendo de la disposición de recursos propios, subsidios municipales, 

así como la gestión de recursos estatales y federales.  

 

Así como toda la normativa que le compete dentro de sus 

atribuciones del Reglamento. La Dirección General, la componen 

una coordinación y dos Jefaturas de Departamento. 

 

5.1.1. Coordinación de la Oficina de Dirección. 

 

Es su función el de auxiliar a la persona titular de la Dirección General 

en asuntos de su competencia, realizar la verificación documental 

sobre los avances y resultados de los trabajos asignados por la 

Dirección General a las diferentes áreas. Atender auditorias. Proponer 

planes y alternativas a las áreas correspondientes para la mejora del 

control interno. Supervisar que se cumplan con las políticas y 

procedimientos. 

 

5.1.2. Jefatura del Departamento Jurídico.  

 

Le corresponde estar pendiente del cumplimiento y mejoras del 

marco normativo, asesorar jurídicamente, el cumplimiento de las 

normas y procesos jurídicos y las demás que le sean conferidas por 

otras disposiciones legales en el ámbito de su competencia que le 

correspondan. 

 

5.1.3. Jefatura de Departamento Comunicación Social. 

 

Es su función integrar el Programa de Comunicación Social del 

IMCUFIDE, donde establezca las estrategias de comunicación social, 
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así como el seguimiento a la medición y percepción de la opinión 

pública e imagen institucional. Y establecer vínculos de coordinación 

con el Ayuntamiento en esta materia. 

 

5.2. Dirección Operativa. 

 

Es fundamental esta dirección para la promoción de la Cultura física 

y el deporte en la sociedad moreliana. Partiendo de sus atribuciones 

principales que es programar, supervisar y evaluar la operación 

eficiente de los programas operativos. Así como la de representar en 

las acciones y programas operativos vinculados con las Comisiones a 

nivel Estatal y Nacional de Cultura Física y Deporte, en materia de 

deporte de alto rendimiento, cultura física, capacitación e 

investigación deportiva. 

 

Para el mejor funcionamiento de la Dirección Operativa, esta contará 

con las siguientes Jefaturas de Departamento. 

 

5.2.1. Jefatura de Departamento de Complejos Acuáticos. 

 

Programar, supervisar y evaluar la operación de los complejos 

acuáticos y atender a usuarios dentro de los complejos acuáticos del 

IMCUFIDE. 

 

5.2.2. Jefatura de Departamento de Cultura Física para el Bienestar. 

 

Actividades deportivas promovidas, promoción y difusión de eventos 

deportivos y Gestión de programas federales, estatales y municipales 

enfocados al deporte. 

 

5.2.3. Jefatura de Departamento de Escuelas Deportivas Municipales. 

 

Coordinar al personal de apoyo de las Escuelas Deportivas 

Municipales para que impartan clases en las diferentes Unidades 

Deportivas del IMCUFIDE o espacios públicos de Colonias y Tenencias 

del municipio. 

 

5.3. Dirección de Administración y Finanzas. 

 

Esta dirección será responsable de asegurar la adecuada 

administración de los recursos humanos, materiales y financieros del 

IMCUFIDE; así establecer y supervisar el seguimiento de los indicadores 
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financieros que permitan evaluar el cumplimiento de objetivos y 

metas institucionales, principalmente. 

 

Para el mejor funcionamiento de la Dirección Administración y 

Finanzas, esta contará con las siguientes Jefaturas de Departamento. 

 

5.3.1. Jefatura de Departamento de Contabilidad y Finanzas. 

 

Es responsable de toda la actividad financiera del IMCUFIDE, 

cumpliendo con todos los procesos ya establecidos en el área, así 

como disposiciones legales y reglamentarias vigentes. 

 

5.3.2. Jefatura de Departamento de Recursos Humanos y Materiales. 

 

Es responsable de la gestión y administración de los recursos 

financieros y humanos, aplicable conforme a las disposiciones legales 

y reglamentarias vigentes. 

 

5.4. Dirección de Infraestructura. 

 

Su función es planear, organizar y coordinar, en el ámbito de la 

administración la ejecución del Programa Anual de Obras de 

Infraestructura Deportiva. Concretar y supervisar las acciones de 

mantenimiento, conservación y/o mejoramiento de las instalaciones 

deportivas administradas por el IMCUFIDE. 

 

Así como dar seguimiento a todas las propuestas de construcción de 

nuevas instalaciones deportivas, mantenimiento, conservación, 

adaptación y remodelación de las ya existentes, con el propósito de 

modernizar los espacios para la práctica del deporte, la recreación, 

la cultura física, la investigación deportiva y la prevención social. 

 

Gestionar ante las diferentes instancias del Gobierno Federal, Estatal 

o Municipal, así como la iniciativa privada, recursos u obras en pro del 

mejoramiento de las unidades deportivas o complejos acuáticos. 

 

Para el mejor funcionamiento, esta  Dirección de Infraestructura 

Deportiva contará con las siguientes Jefaturas de Departamento. 
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5.4.1. Jefatura de Departamento de Mantenimiento y Operación de 

Unidades Deportivas. 

 

Es responsable de desarrollar y aplicar estrategias de mantenimiento 

correctivo y preventivo de las unidades deportivas, que han sido 

fijadas bajo la política de trabajo de la Dirección de Infraestructura 

Deportiva; y supervisar que los trabajos de mantenimiento, 

rehabilitación y/o mejoramiento de las instalaciones deportivas se 

realicen en tiempo y forma; así como solicitar al área correspondiente 

y dar seguimiento a los trámites para la adquisición de herramientas, 

insumos de limpieza y procesos que conllevan  el mantenimiento de 

las instalaciones del IMCUFIDE. 

 

Se sigue un proceso en bitácoras de las actividades de 

mantenimiento y rehabilitación de las unidades deportivas, el cual 

establece actividades concretas que siguen procesos administrativos 

y técnicos establecidos para una mejor aplicación de los recursos 

financieros y materiales. 

 

5.4.2. Jefatura de Departamento de Mantenimiento y Operación de 

Complejos Acuáticos. 

 

Es responsable de diseñar un programa de trabajo para el 

mantenimiento y limpieza de los complejos acuáticos, así como de 

gestionar el material e insumos necesarios.  

 

5.4.3. Jefatura del Departamento de Proyectos de Infraestructura 

Deportiva. 

 

Su función principal, es trabajar bajo las políticas fijadas por la 

Dirección de Infraestructura en la elaboración del Programa Anual de 

Obras de Infraestructura Deportiva del IMCUFIDE.   

 

De este departamento depende la elaboración de los proyectos 

ejecutivos y expedientes técnicos para la autorización de recursos, así 

como dar el seguimiento correspondiente en las diferentes áreas 

ejecutoras del municipio. 
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6. Acciones del Instituto Municipal de Cultura Física y 

Deporte,  para promover las actividades deportivas en 

los morelianos. 
 

6.1. Planeación anual de eventos y actividades. 
 

El IMCUFIDE tiene como uno de sus objetivos principales la 

masificación y promoción deportiva dentro del municipio y sus 

tenencias, con la firme intención de generar conciencia social, y que 

exista un cambio hacia el interés genuino del cuidado de la salud, 

enfocándonos en la población de 4 a 65 años y más, con el propósito 

de contribuir a la disminución de obesidad y enfermedades 

cardiovasculares, producto del confinamiento y sedentarismo 

generado por la contingencia sanitaria y la falta de motivación de la 

población por prácticas deportivas. 

 

6.2. Definición de Conceptos para la realización de las actividades. 
 

 Definición de evento. (Carrera, Activación, Clase muestra, Rally, 

Circuito de Acción Motriz, etc.) 
 

 Organización. (Involucrados, lista de necesidades, permisos, 

pagos, solicitudes). 
 

 Selección de fecha y lugar.  
 

 Suministros. (Materiales y humanos). 
 

 Seguro. (Seguro de gastos médicos). 
 

 Salud y seguridad. (Transversalidad y apoyo para desarrollo). 
 

 Voluntarios. (Universidades, servicio social y asociaciones). 
 

 Venta de entradas. (Definir costo, cubriendo proveedores y 

gastos de operación y desarrollo). 
 

 Promoción del evento. (Apoyar en la difusión y vinculación con 

medios). 
 

 Comunicación con los participantes. (Habrá que determinar 

cuáles serán los equipos participantes y categorías). 
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 Revisión del plan. (Asignación de tareas, generar comisiones, 

revisión de complimiento). 
 

 Invitación a los medios de comunicación. (Para cubrir el 

evento, así como delimitar área de prensa).  
 

 Premiación y protocolo.  Para el reconocimiento y formalidad 

del evento.  
 

6.3. Objetivos para  la planificación de la realización de los productos 

y servicios. 
 

c) Los objetivos de la calidad, a partir del análisis de nuestro 

Programa Operativo Anual de la Administración Pública 

Municipal 2024, Bajo el Modelo Basado en Resultados del 

IMCUFlDE. Y los requisitos para nuestros productos y servicios, 

como lo pueden ser los diferentes programas y acciones 

contenidos en el citado documento. 
 

d) La necesidad de establecer procesos y generar documentos 

como instrucciones de trabajo; y proporcionar recursos 

específicos para nuestros programas y servicios. Para conocer 

los recursos asignados a cada programa de trabajo del 

Programa Operativo Anual. 
 

Las actividades requeridas de verificación, validación, seguimiento, 

medición, inspección, así como los criterios de aceptación de 

nuestros eventos.  

El resultado de esta planificación lo presentamos en los dos procesos 

que gestionamos en nuestro Sistema de Planeación, referente al POA 

y dentro de los cuales se encuentra colaborando todo el personal de 

este Instituto, en al menos una etapa de dichos procesos. 

Se realiza una planeación anual dividida mensualmente de todas las 

actividades planeadas para el ejercicio, cabe destacar que esto se 

ha de complementar con las demás acciones y puede sufrir cambios 

de acuerdo a las necesidades del Instituto o involucrados. 

6.4. Denominación de la acción. 

 

Para  ello el Instituto Municipal de Cultura Física y Deporte, desarrollará 

principalmente dos componentes. 
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C01.- Personas con actividades deportivas beneficiadas. 
 

El componente (C01) tiene como principal objetivo la masificación 

deportiva en específico la realización de actividades físicas que 

promuevan la conservación y mejoramiento de la salud integral. 

Planeación, difusión y ejecución de las actividades deportivas e 

implementación de capacitaciones enfocadas a promover la cultura 

física y el deporte en la comunidad moreliana. 

 

La promoción y difusión de eventos deportivos tendrá como objetivo 

el aumento de afluencia de morelianos hacia actividades físico-

deportivas que mejoren su salud y eleven su calidad de vida 

priorizando aquellas actividades que puedan replicarse en el día a 

día de nuestros ciudadanos y generen hábitos saludables qué a largo 

plazo impacten en las estadísticas generales de sobrepeso obesidad 

y enfermedades desarrolladas. Es decir que todos los involucrados en 

estos eventos tendrán un conocimiento práctico y efectivo sobre 

importancia de la práctica físico-deportiva. 

Por otro lado la promoción y gestión de recursos en los programas 

federales, estatales y municipales enfocados al deporte nos ayudará 

a impulsar a nuestros deportistas de manera directa. 

Además la capacitación deportiva en materia de cultura física y 

deporte asegurara qué aquellos involucrados en el desarrollo de la 

práctica física deportiva dentro de nuestro municipio sean personas 

realmente capacitadas para el desarrollo de estas actividades, 

asegurándonos de qué tendremos profesionistas y profesionales 

atendiendo a nuestra sociedad, ya que uno de los problemas más 

grandes con los cuales nos enfrentamos es que hay muchas personas 

afines a estas actividades qué no cuentan con un sustento científico 

y no pueden desarrollar un trabajo progresivo y profesional. 

Para lograr lo anteriormente expuesto del componente, se definen las 

actividades a desarrollarse durante el año. Siendo las siguientes: 

 

 

 



Instituto Municipal de  

Cultura Física y Deporte 

H. Ayuntamiento de Morelia 

 

 

Playa Azul #.80, Col. 

Expropiación Petrolera 

Indeco, C.P. 58190, Morelia, 

Michoacán. 

 

www.imcufide.org 

direccion@imcufide.org 

 

PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO, 2024. 

INSTITUTO MUNICIPAL DE CULTURA FÍSICA Y DEPORTE. 

 28   
 

 

ACTIVIDADES DEL C01, PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2024. 

 

 

8. Atención de prácticas deportivas para el mejoramiento del tejido social. 

 

9. Difusión de información deportiva. 

 

 

10. Realización de capacitaciones deportivas en materia de cultura física y 

deporte. 

 

 

11. Atención de servicios acuáticos. 

 

 

12. Atención médica deportiva. 

 

 

13. Recaudación de ingresos por los servicios prestados. 

 

 

14. Gestión de Becas, Estímulos y Reconocimientos. 

 

 

Se anexa a este apartado la planeación anual del C01. (Tabla 1). 

 

C02.- Infraestructura deportiva mejoradas. 

 

Con la finalidad de brindar las mejores condiciones para la práctica 

de la actividad física deportiva así como de conservar las 

instalaciones y dignificar los espacios se crea el componente número 

(C02) qué se basa en el mantenimiento preventivo y correctivo de las 

unidades deportivas existentes. 

El mantenimiento de las instalaciones deportivas adecuado también 

generará la ventana de la creación de espacios deportivos nuevos. 

La conservación y adecuación de los espacios deportivos se 

concentra en la rehabilitación de todos los espacios existentes para 
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dignificar y asegurar que nuestros usuarios tengan acceso a espacios 

deportivos de calidad. 

La revisión y supervisión constante de las instalaciones deportivas se 

enfocará en el mantenimiento de dichos espacios asegurando que 

nuestros trabajadores mantengan en óptimas condiciones posibles los 

espacios deportivos existentes. 

Derivado de los quehaceres institucionales del IMCUFIDE, la Dirección 

de Infraestructura Deportiva, realiza una planeación anual dividida 

mensualmente de todas las actividades para el mantenimiento y la 

rehabilitación de los espacios deportivos pertenecientes a la 

institución, cabe destacar que esto se ha de complementar con las 

demás acciones y puede sufrir cambios de acuerdo a las 

necesidades del Instituto o involucrados. 

Para lograr lo anteriormente expuesto, se definen las actividades a 

desarrollarse durante el año. Siendo las siguientes: 

 

 

ACTIVIDADES DEL C02, PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2024. 

 

 

4. Realización de proyectos para el mejoramiento de los espacios 

deportivos. 

 

 

5. Mantenimiento de unidades deportivas. 

 

 

6. Supervisión constante de las Instalaciones deportivas. 

 

 

Se anexa a este apartado la planeación anual del C02. (Tabla 2). 

 

Quedando a sus apreciables ordenes, envió un cordial saludo. 
  

 

ATENTAMENTE 

LIC. VERÓNICA ZAMUDIO IBARRA 

DIRECTORA GENERAL DEL IMCUFIDE 


